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_AROUSSE - MAINTENIR (a mentine) — conservation, défense,
' protection ... adica conservare, aparare, protectie ...

REPARATION (reparatie) — action de remise en marche
.. adica actiune de repunere in functiune ...

MAINTENANCE - to hold in an existing state ... Br‘,‘tanmm
adica a mentine in starea existenta; F 2011

A MENTINE - a pastra ceva in aceeasi stare sau forma
in care se afla la un moment dat, a face sa dureze ...

CTIONARUL ~ AREPARA —aface propriu pentru folosire, a reface, a
. mentine ...

PLICATIV,
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DEFINITIE 1

MENTENANTA reprezinta totalitatea operatiilor efectuate in
scopul mentinerii unui sistem in stare de functionare.

DEFINITIE 2
MENTENANTA reprezinta un ansamblu de activitati

tehnico-organizatorice, care au ca scop asigurarea obtinerii

unor performante maxime pentru bunul considerat (utilaj,
cladire, instalatie, etc.).

OPERATII DE MENTENANTA )

il

- DE REPARATIE | |- DE iNTRE'!'INERE
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SISTEME DE MENTENANTA

MENTENANTA PREVENTIVA MENTENANTA CORECTIVA
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MENTENANTA:

PREVENTIVA - reprezinta interventiile sistematice,
care se efectueaza la intervale regulate, si au ca
scop asigurarea unei functionari corecte a
sistemelor mecanice.

CORECTIVA - reprezintd interventiile ca urmare a
unor defectari usoare, accidentale, si au ca scop
restabilirea capacitatii de functionare a produsului.
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TIPURILE DE MENTENANTA PREVENTIVA

MENTENANTA SISTEMATICA —se realizeazd prin activititi de
intretinere, reparatii curente, revizii gi reparatii capitale, constituite
intr-un plan tehnic normat de interventii, specific fiecarui tip de utilaj
in parte.

MENTENANTA CONDITIONALA - se realizeaza prin intermediul
urmaririi parametrilor de uzura ai elementelor cheie ale sistemului,
cu ajutorul unor instrumente specifice (analizoare de uzura, de
vibratii, etc.)”, urmand ca interventiile de mentenanta sa fie realizate
inainte de aparitia defectului.

MENTENANTA PREVIZIONARA, care subordonati analizei de
evolutie urmarita de parametrii semnificativi ai degradarii bunului,
ce permite intarzierea si planificarea interventiilor

-



TIPURILE DE MENTENANTA CORECTIVA

MENTENANTA CURATIVA reprezinti activitatile care au ca obiectiv
repunerea unui sistem tehnic intr-o stare specifica de functionare,
care ii permite indeplinirea functiilor sale.

Aceste activitati pot fi reparatii, modificari sau amenajari care au
ca obiect suprimarea defectiunilor.

MENTENANTA PALIATIVA (PALEATIVA) reprezinta
activitati destinate a permite unui sistem tehnic, in
mod provizoriu, indeplinirea integrala sau partiala
a functiilor sale. 0’(“\

Se apeleaza in mod curent la depanare, "\K\iy
aceasta mentenanta paliativa fiind in principal
constituita din actiuni cu caracter provizoriu care
trebuiesc urmate de actiuni curative.

-
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Diagrama a succesiunii starilor de functionare si de reparare
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MENTENABILITATEA reprezinta o insusire calitativa a
unui produs, caracterizandu-l din punct de vedere al

intretinerii si repararii.

ASPECTELE MENTENABILITATI}

O
i

CANTITATIV - mentenabi-

CALITATIV — mentenabilitatea

reprezinta aptitudinea produsului
de a putea fi supravegheat,
intretinut si  reparat  intr-o
perioada de timp stabilita, 1n
conditii date.

-

litatea reprezinta caracteristica
unui produs, si se exprima prin
probabilitatea, in cazul aparitiei
unui defect, ca un sistem
mecanic sa fie repus in stare de
functionare, in limite de timp gi
conditii specificate.




OLTARE A MENTENANTEI

d TIP DE ORGANIZAREA INSTRUMENTE $SI
% MENTENANTA SERVICIULUI DE STRATEGI METODE ?
’ MENTENANTA
- Mentenanta Productiva Totala
5 - tendinta de organizare ca | (MPT) - tehnici de mentenanta
1 @ CONDITIONALA | un serviciu de - utilaje noi asistate de calculator
o PREVIZIONARA cercetare, cu echipe - orientarea investitiilor - studii de fiabilitate si
specializate - mentenanta bazata pe disponibilitate
fiabilitate (MBF)
- gestiunea mentenantei
. . " asistata de calculator
2 . - serviciu de mentenanta ggﬁg;?‘rtﬁg r':: gz::e:tl:;" (GMAO)
@ SISTEMICA centralizat- descentralizat | .. L5 LSl - analiza modului de
@ CONDITIONALA - se subcontracteaza -m ejnt en a,n; a bazati defectare, a efectului si
activitati e fiabilitate (MBF) criticitatii (AMDEC)
P - sisteme expert in
mentenanta
o SISTEMATICA L - - gestiunea mentenantei
5 - ’ - diversificarea activitatii s
3 o CONDITIONALA, |- Serviciu de mentenanta - orientarea investitjilor asistata de calculator
centralizat, cu tendinta - subcontractare. in mici (GMAO), in mica masura
UMAI PENTRU slaba de descentralizare masuri ’ - aplicatii informatice mai
NUMITE SISTEME putin integrate
@ CORECTIVA, IN " 3
EA MAI MARE - se_rwctlu dte mfntenan;a diversifi
ASURA putin structurat, cu - diversificarea - slab reprezentate

@ SISTEMATICA,
IONAL

repartizarea activitatii intre
sectoarele productive

activitatii




DEZVOLTARE A MENTENANTEI

ACTIVITATILE DE MENTENANTA DE NIVELUL |

Activitati de mentenanta relativ simple, care vor fi efectuate in principal
de operatori de productie, in cadrul procesului de automentenanta:

e curatirea de ansamblu si a zonei de lucru a utilajului;

e pastrarea ordinii la locul de munca;

e lubrifierea;

e reglarea unor parametri de functionare;

e verificarea nivelului fluidelor, a tensiunii de strangere ”
a diferitelor componente; -

¢ intocmirea unor fise cu parametrii tehnologici ,f
obtinuti si timpul efectiv de functionare; ( »
e alte activitati preventive, de mica dificultate; "

e alerta asupra disfunctionalitatilor necesar a fi
rezolvate de specialisti.

-




ACTIVITATILE DE MENTENANTA DE NIVELUL Il

Au un grad mai ridicat de dificultate, prin urmare nu se rezolva prin
automentenanta ci vor fi efectuate de catre specialisti in prestarea de
activitati de intretinere si reparatii specifice:

- activitati curente corective;
» interventii preventive-sistematice, cu

grad ridicat de dificultate;

» amplasari/reamplasari ale utilajelor.




DEZVOLTARE A MENTENANTEI

Se realizeaza consultanta si supervizarea activitatilor de
mentenanta de inalta calificare sau cu grad redus de repetitivitate,
aparute in mod exceptional.

Acest gen de activitati se efectueaza de:

®» expertil din compartimentul de mentenanté,

» de terte firme,

®» a constructorilor sistemelor tehnice
respective, pe perioada de garantie sau
post-garantie.

-
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NEGLIJARII ACTIVITATILOR DE MENTENANTA

(1) TIMPUL DE OPRIRE ACCIDENTALA, in care
masina este oprita datorita unei defectiuni.

In acest caz, se pierde productia masinii pe
perioada identificarii disfunctionalitatii si
inlaturarii acesteia.

Prin aplicarea unor tehnologii moderne de
mentenanta, ca si prin prevenirea aparitiei
defectelor, aceasta categorie de pierderi
poate fi mult diminuata si tinuta sub control;
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(2) TIMPULUI NECESAR PENTRU SCHIMBAREA, reglarea si
adaptarea utilajului, in scopul realizarii unui nou tip de produs.
in aceasta perioada masina nu produce, aflandu-se intr-o stare
asemanatoare celei de oprire accidentala.

Aceasta categorie de pierderi se poate reduce prin flexibilizarea
sistemului de fabricatie;

(3) MICRO-OPRIRILOR SISTEMELOR TEHNICE
pentru: curatire l|la sfarsitul unel "curse”,
remedierea unui produs care are 0 mica
defectiune sau evacuarea altuia necores-
punzator, alimentare, lipsa momentana a
operatorului etc. Unele din aceste pierderi sunt
dependente de tehnologie si specificul
sistemului tehnic si pot fi mult tinute sub

! control.
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(4) INCETINIRII FUNCTIONARII (sistemul tehnic desfasu-
randu-si activitatea sub parametrii normali) fie ca urmare a
dificultatii operatiei realizate, fie datorita incapacitatii
operatorului de a utiliza tehnica din dotare. Aceasta
categorie de pierderi nu se poate sesiza decat prin analiza
functionarii sistemului tehnic;

(5) DEFECTELOR DE CALITATE, consecinta a functionarii
necorespunzatoare a sistemului tehnic.

-




DEZVOLTARE A MENTENANTEI

(6) DEFECTELOR DE DEMARAJ, aparute in cazul
introducerii in functionare a unui nou utilaj sau a
unei linii tehnologice.

Primele produse sunt realizate ,,de proba”, pe
baza lor reglandu-se ulterior procesul, ca urmare
se vor constitui n pierderi asemanatoare defectelor
de calitate.

Se pot reduce printr-o buna organizare a
activitatilor de pregatire a productiei.

-




CELE ,,6 MARI PIERDERI” DATORATE
NEGLIJARII ACTIVITATILOR DE MENTENANTA

TIMP BRUT DE FUNCTIONARE

REBUTURI NON-PRODUCTIVITATE OPRIRI
TIMP NET
DE Timp de
Pierderi Defecte . - .
FUNC- de de Incetiniri Micro- schimbare Opriri
TIONARE | demaraj calitate opriri a - accidentale
productiei

-




1

STRATEGIA 1

EXECUTAREA DE
ACTIVITATI
PROPRII DE

MENTENANTA

%

STRATEGI!:

1. Mentenanta

Productiva Totala (MPT)
2. Orientarea investitiilor
3. Restrangerea activitatii
4. Concentrarea
activitatii

5. Diversificarea activitatii
6. Mentenanta Bazata pe
Fiabilitate (MBF)

STRATEGII ALE ACTIVITATII DE MENTENANTA

"
1

I

SUBCONTRACTAREA ACHIZITIONAREA
ACTIVITATII DE DE SISTEME
MENTENANTA TEHNICE NOI
V V

STRATEGI!: STRATEGII:

1. Mentenanta 1. Mentenanta
Productiva Totala (MPT) Productiva Totala (MPT)
2. Orientarea investitiilor 2. Orientarea investitiilor
3. Mentenanta Bazata pe 3. Mentenanta bazata pe

Fiabilitate (MBF)

fiabilitate (MBF)

1 f.l-\ f'\l
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STRATEGIA MENTENANTEI PRODUCTIVE
TOTALE - S1,

@ se bazeaza pe principile MENTENANTEI
PRODUCTIVE TOTALE, respectiv MENTENANTA
PRODUCTIVA si AUTOMENTENANTA aplicate de
catre toti angajatii firmei, educati si instruiti
corespunzator.

@ reprezinta o forma moderna de abordare
strategica a activitatilor de intretinere si reparatii,
ce asigura desfasurarea fluenta a procesului de
productie, in conditiile obtinerii unor produse de
cea mai buna calitate.

@ este strategia ca fiind cea mai novatoare, |n >
domeniul mentenantei .

-




@ presupune consultarea
staff-ului compartimentului
de mentenanta in ceea ce
priveste achizitionarea de
utilaje si instalatii;

@ se recurge adeseori la cumpararea de
utilaje ,,second hand?”, care, pe termen scurt,
aduc unele avantaje firmei datorita
economiilor gi cheltuielilor de investitii, dar
inhiba competitivitatea pe termen mediu si
lung, datorita cresterii accelerate a costurilor
mentenantei.

-
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STRATEGIA DE RESTRANGERE A ACTIVITA TILOR DE
MENTENANTA (STRATEGIA ,,SUPRAVIETUIRII”) — S3

@ reducerea drasticd a bugetului acordat &> &b @S @
compartimentului de mentenanti, ) %,
conducand la amanarea sau suprimarea
activitatilor de intretinere si reparatii
planificate anterior

@se aplica la o firma care are dificultati in
utilizarea capacitatii de productie;

@ este cea mai periculoasa strategie pe care
0 poate adopta o firma, “supravietuirea” fiind
grea si cu consecinte grave in activitatea pe
termen mediu si lung;

@ conduce insa la economii de resurse pe
termen scurt.
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STRATEGIA DE CONCENTRARE A ACTIVITATII DE
MENTENANTA - S4

+ Se urmareste orientarea atentiei catre activitati specifice
de intretinere si reparatii, necesare bunei desfasurari a
procesului de productie;

¥+ Sse urmareste acumularea | ENGINEERING

unei experiente in domeniu
si obtinerea unei eficiente
ridicate a interventiilor;

+ pe termen mediu si lung se creeaza premiza
stabilizarii bugetului acordat si chiar reducerea luil.

-
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STRATEGIA DE DIVERSIFICARE A ACTIVITATILOR
DESFASURATE — S5

implica prestarea de activitati specifice de mentenanta catre
alte firme, din acelasi domeniu sau domenii conexe,;

se urmareste Vvalorificarea potentialului neutilizat al
compartimentului, precum si a experientei acumulate de-a

lungul timpulul;

pe termen mediu si lung apare
posibilitatea imbunatatirii metodelor de J
munca; |
se aduc contributii la cresterea cifrei
de afaceri, implicit a beneficiului firmei;
fara a presta activitati catre terti,
strategia tinde sa devina deosebit de
costisitoare.

-




se aloca fonduri destinate activitatilor de mentenanta in functie
de impactul pe care acestea il au asupra rezultatelor firmei.

Se identifica punctele critice
ale functionarii sistemelor de
productie, directionand resurse
in scopul asigurarii fiabilitatii
maxime 1n punctele cheie ale
sistemului de productie.

se utilizeaza cu precadere
principiile de limitare a studiului
si economia de actiuni.

R
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STRATEGIA UTILAJELOR NOI - S7

@ utilizarea exclusiva a utilajelor noi, aflate in garantie;

@ este cea mal costisitoare strategie in ceea ce priveste
investitiile, putine firme avand puterea financiara de a o aplica;
@ se obtin avantaje legate de nivelul tehnic si tehnologic;

@problemele ridicate de mentenanta utilajelor
M sunt minime, ele revenind furnizorilor sau
constructorilor;

@ in momentul expirarii termenului de garantie,
utilajele se vand si se achizitioneaza altele nol, cu
performante de ultima ora;

@ amortizarea utilajelor are o influenta puternica
asupra structurii  costurilor de productie,
conducand la o crestere accentuata a acestora.




